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COMPROMISSO DA LIDERANCA

Direcionamento institucional

1. Mensagem da Diretoria

Na Avante Transporte do Mercosul, sustentabilidade € parte da forma como planejamos, executamos e
aperfeicoamos nossas operacgdes. O transporte rodoviario internacional conecta mercados, cadeias produtivas e
pessoas, mas também exige responsabilidade sobre seguranca, uso de recursos, emissoes, residuos, integridade e
cumprimento regulatério.

Esta Politica estabelece os principios que orientam nossa atuagao ambiental, social e de governanga. Ela
formaliza o compromisso da Diretoria com a prevengéo da poluicdo, a redugéo continua de impactos, a seguranca
das operagbes, a ética nos negocios, a conformidade legal e a melhoria continua baseada em indicadores e
evidéncias.

Nosso objetivo & evoluir de maneira consistente e verificavel. Isso significa medir o que é relevante, agir
sobre riscos e oportunidades, capacitar pessoas, selecionar parceiros responsaveis e assegurar que decisdes
operacionais considerem qualidade, seguranga, meio ambiente e valor sustentavel para clientes e sociedade.

2. Apresentacao Institucional

A Avante Transporte do Mercosul atua no transporte rodoviario internacional de cargas, conectando o Brasil
a mercados do Mercosul e ao Chile. A empresa opera em ambiente regulatério complexo, que envolve requisitos de
transporte, aduana, seguranga, meio ambiente e documentagédo em diferentes jurisdigdes. Sua gestao é apoiada por
monitoramento operacional, indicadores, manutengao preventiva da frota e controle de consumo de combustivel.

A gestdo ambiental da frota considera manutengéo preventiva, controle de emissdes e consumo, destinagao
ambientalmente adequada de residuos e contratagao de estabelecimentos licenciados para servigos que envolvam
troca de dleo, filtros, graxas e outros materiais automotivos. Os prestadores de manutengdo devem demonstrar
praticas e controles compativeis com a legislagcéo aplicavel.

3. Missao

Conectar empresas e mercados por meio de solugbes de transporte rodoviario internacional seguras,
eficientes, confiaveis e responsaveis, gerando valor para clientes, colaboradores, parceiros e sociedade.

4. Visao

Ser reconhecida como referéncia em transporte rodoviario internacional no Mercosul e Chile pela exceléncia
operacional, confiabilidade, inovagao, segurancga e evolugéo sustentavel de suas operagdes.

5. Valores

Seguranga e respeito a vida; ética e integridade; responsabilidade socioambiental; exceléncia operacional;
transparéncia; foco no cliente; valorizagdo das pessoas; inovagéo aplicada; disciplina de gestao; melhoria continua.
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ESCOPO, OBJETIVO E PRINCIPIOS

Fundamentos da Politica

6. Objetivo da Politica

Estabelecer diretrizes corporativas para integrar sustentabilidade, gestdo ambiental, saude e seguranca,
ética, compliance e governanga as decisbes e operacdes da Avante, assegurando prevencao de impactos,
atendimento as obrigac¢des aplicaveis, gestao de riscos, transparéncia e melhoria continua.

A Politica também tem por finalidade oferecer uma referéncia formal para auditorias, homologagées,
licitagbes, avaliagdes de clientes e processos internos, demonstrando como a empresa organiza seus Compromissos
e controles ESG sem substituir procedimentos operacionais, planos de emergéncia, instrugdes de trabalho ou
requisitos legais especificos.

7. Escopo

Aplica-se a Diretoria, colaboradores, motoristas, unidades administrativas e operacionais, frota propria e, na
medida de sua aplicabilidade contratual e de risco, a transportadores parceiros, oficinas, fornecedores, prestadores
de manutengdo, empresas de gestéo de residuos, fornecedores de combustiveis e demais terceiros que atuem em
nome ou em beneficio da Avante.

Abrange operagdes no Brasil e operagdes internacionais em paises de origem, transito e destino. Quando
houver diferenga entre requisitos internos, contratuais e legais, devera ser atendido o requisito aplicavel mais
restritivo, desde que juridicamente valido e formalmente exigivel.

8. Principios de Sustentabilidade

Principio Diretriz

Conformidade Cumprir a legislagdo ambiental, de transporte, aduaneira, trabalhista, de seguranca e demais
requisitos aplicaveis as operagoes.

Prevengao Priorizar medidas que evitem acidentes, desperdicios, emissdes desnecessarias,
contaminacgéao, descarte inadequado e demais impactos.

Eficiéncia Buscar melhor uso de combustivel, equipamentos, pneus, rotas, tempo e recursos,
preservando seguranga e qualidade.

Responsabilidade na cadeia Exigir de terceiros criticos padrdes compativeis de legalidade, seguranca, meio ambiente e
integridade.

Decisédo baseada em dados Monitorar indicadores, manter evidéncias e usar informacao confiavel para definir prioridades,
metas e acoes.

Transparéncia Comunicar compromissos e resultados de forma clara, proporcional, tecnicamente sustentada
e sem alegagdes ambientais enganosas.

Melhoria continua Tratar desvios, aprender com incidentes, revisar processos e elevar progressivamente o
desempenho ESG.

Respeito as pessoas Promover saude, seguranca, dignidade, desenvolvimento profissional e relagdes éticas em
toda a operagao.

Como referéncias voluntarias de gestdo e reporte, a Avante considera os principios da ISO 14001:2026, 1SO
9001:2026, GRI Standards, Agenda 2030 e ODS, além de boas praticas setoriais do transporte. A adogéo destes
referenciais ndo representa declaracdo de certificagdo, adesdo formal ou conformidade integral, salvo quando
expressamente comprovada.
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CONTROLE, PREVENGAO E EVIDENCIA

Gestao Ambiental

9. Gestao Ambiental

A Avante estabelece sua gestdo ambiental com foco nos aspectos sob controle direto e naqueles que pode
influenciar por meio de contratos, selegdo de fornecedores e padrées operacionais. A gestdo devera considerar o
ciclo operacional do transporte, incluindo planejamento, carregamento, deslocamento, fronteira, manutencéo,
abastecimento, estacionamento, atendimento a ocorréncias e destinacao de residuos relacionados a frota.

9.1 Aspectos, impactos, riscos e oportunidades

A empresa deve manter avaliagédo periddica dos aspectos e impactos ambientais relevantes. Entre os temas
minimos estao consumo de diesel e outros combustiveis, emissdes atmosféricas, gases de efeito estufa, geragéo de
residuos automotivos, pneus, baterias, risco de vazamentos de combustiveis e lubrificantes, consumo de agua e
energia nas unidades, ruido, uso de materiais e impactos de prestadores criticos.

Os riscos devem ser priorizados considerando gravidade, frequéncia, exigéncia legal, possibilidade de
ocorréncia, capacidade de controle, impacto reputacional e relevancia para clientes. Mudangas de frota, rotas,
instalagdes, perfil de carga, legislagédo, fornecedores ou tecnologia devem provocar reavaliagao quando puderem
alterar significativamente o risco.

9.2 Controles operacionais

e Manter manutengao preventiva e corretiva em condi¢gdes que preservem seguranga, eficiéncia e desempenho ambiental
do veiculo.

e Impedir intervengdes que desativem, adulterem ou reduzam a eficacia de sistemas de controle de emissées.

e Abastecer em fornecedores regularizados e manter controles que permitam rastrear consumo e eventuais desvios
relevantes.

e Monitorar telemetria, quilometragem, consumo, conducdo e parametros disponiveis que auxiliem eficiéncia e
prevencao.

e Definir resposta para vazamentos, derramamentos e ocorréncias que possam atingir solo, agua, pessoas ou
comunidades.

e Manter registros de servigos, inspegodes, treinamentos, destinagéo de residuos e agbes corretivas pelo prazo definido
em procedimento interno ou exigéncia legal.

9.3 Preparacgdo e resposta a emergéncias

A Avante deve dispor de procedimentos proporcionais aos riscos de suas operagdes para comunicagao,
contengéo inicial, acionamento de recursos especializados, protegdo de pessoas, preservagao ambiental e registro
de ocorréncias. Em cargas classificadas como perigosas, quando aplicavel, devem ser observados integralmente os
requisitos especificos de documentagdo, autorizacdo, sinalizagdo, equipamentos, treinamento e atendimento
emergencial previstos pela legislacdo e pelo contrato da operagao.
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RASTREABILIDADE E DESTINAGCAO

Gestao de Residuos

10. Gestao de Residuos

A Avante adota a ndo geragao, redugéo, reutilizagéo, reciclagem, tratamento e destinagdo ambientalmente
adequada como hierarquia de gestao de residuos, em consonancia com a Politica Nacional de Residuos Sdlidos e
requisitos locais aplicaveis. Sempre que a manutencao da frota for terceirizada, o prestador deve possuir licengas e
controles compativeis com o servigo executado e com os residuos gerados.

10.1 Residuos de manutencao e frota

Residuo ‘ Diretriz

Oleo lubrificante usado ou Servigo em estabelecimento licenciado; coleta e destinagdo conforme CONAMA

contaminado 362/2005 e alteragdes, quando aplicavel; evidéncia documental do prestador.

Filtros, panos, absorventes e Segregacao, armazenamento e destinagao por empresa autorizada, conforme

embalagens contaminadas classificagao e regras locais.

Graxas e residuos oleosos Controle de derramamento e destinagéo por prestador habilitado; vedado descarte
em solo, rede pluvial ou esgoto.

Pneus inserviveis Destinacao por logistica reversa, recapagem quando tecnicamente segura e
ambientalmente adequada, ou destinador autorizado.

Baterias e acumuladores Logistica reversa ou destinador autorizado, com comprovacao de encaminhamento.

Lampadas, eletrénicos e pilhas Segregacao e logistica reversa ou destinagdo por sistema habilitado.

Residuos comuns e reciclaveis Segregacao sempre que viavel, redugédo de descartaveis e encaminhamento a coleta
ou reciclagem regular.

10.2 Rastreabilidade

Quando a Avante for legalmente caracterizada como geradora ou responsavel pela movimentagdo de
residuos sujeitos a controle, deveréo ser utilizados os sistemas e documentos exigidos pela jurisdicdo competente,
incluindo MTR/SINIR ou sistema estadual integrado, quando aplicavel. Para servigos terceirizados, a empresa deve
exigir evidéncias compativeis com o risco, como ordem de servigo, nota fiscal, licenga, comprovante de coleta,
certificado de destinacdo, declaragdo do prestador ou documento equivalente.

10.3 Requisitos para oficinas e prestadores

Prestadores de manutengdo deverdo ser selecionados considerando regularidade legal, infraestrutura
adequada, prevencdo de contaminagdo, gestdo de residuos, salude e segurangca e capacidade de fornecer
documentagcdo comprobatéria. Ndo sera aceita a contratacdo consciente de prestadores que realizem descarte
irregular, queima a céu aberto, langamento em drenagem ou qualquer destinagao incompativel com a legislagao.

COMPROMISSO AVANTE

Trocas de oleo, filtros, graxas e servicos automotivos com potencial de geracdo de residuos devem ser realizadas em
estabelecimentos licenciados e sujeitos a controle ambiental compativel. A empresa mantera processo de verificagdo
documental proporcional a criticidade do prestador.
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EFICIENCIA OPERACIONAL E DESCARBONIZAGAO

Emissoes, Combustivel e Frota

11. Controle de Emissdoes e Consumo de Combustivel

O consumo de combustivel € um dos principais fatores de impacto ambiental e custo operacional no
transporte rodoviario. A Avante monitora o consumo da frota e utilizara esses dados para identificar padroes,
desvios, oportunidades de eficiéncia e evolugdo de emissoes.

e Acompanhar litros abastecidos, quilometragem, km/L ou L/100 km e variagdes por veiculo, periodo e rota quando
tecnicamente viavel.

e Investigar desvios persistentes de consumo associados a condugé&o, manutengéo, pneus, carga, rota, marcha lenta ou
condicdo mecanica.

e Promover praticas de condugao eficiente e segura, sem comprometer prazos legais de jornada, seguranga viaria ou
integridade da carga.

e Priorizar manutencéo que preserve o desempenho dos sistemas de injegédo, pos-tratamento, pneus, alinhamento, freios
e demais componentes relacionados a eficiéncia.

e Avaliar tecnologias e combustiveis de menor intensidade de carbono quando houver viabilidade técnica, econdmica,
operacional e regulatoria.

e Estruturar inventario de GEE por etapas, com metodologia documentada e separagéo clara entre emissdes brutas,
redugbes operacionais e eventual compensacao.

Inventario de gases de efeito estufa

A evolucédo do inventario devera priorizar Escopo 1, incluindo combustdo mével da frota propria e demais
fontes diretas relevantes; Escopo 2 para energia adquirida, quando material; e Escopo 3 para categorias relevantes
da cadeia de valor, como transporte contratado, combustiveis a montante e outras fontes significativas. O método,
fatores de emissao, limites organizacionais, fontes de dados e premissas devem ser documentados e versionados.

12. Gestao de Frota

A gestdo de frota devera integrar seguranga, confiabilidade, disponibilidade, consumo e desempenho
ambiental. A manutencgéo preventiva tera prioridade sobre a corretiva emergencial e devera seguir plano baseado
em quilometragem, tempo, recomendacéo do fabricante, condigéo de uso e histérico do veiculo.

Eixo Controle minimo

Manutencao preventiva indice de cumprimento dentro da tolerancia definida; rastreabilidade por veiculo.

Pneus Pressao, alinhamento, rodizio, recapagem tecnicamente segura e destinagdo adequada.

Telemetria Velocidade, marcha lenta, condugao, quilometragem e eventos disponiveis para gestao.

Tecnologia de emissbes Preservagao dos sistemas originais e preferéncia por veiculos mais eficientes em
renovagodes futuras.

Inspegao ambiental Participagdo em programas técnicos como Despoluir quando disponivel e pertinente a
frota.

Combustivel Controle de abastecimento, fornecedores regularizados e analise de consumo.
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INTEGRIDADE, RISCOS E PRESTACAO DE CONTAS

ESG e Governancga

13. ESG e Governanga

A sustentabilidade sera conduzida como tema de gestdo, ndo apenas de comunicagdo. A Diretoria é
responsavel por aprovar diretrizes, acompanhar riscos relevantes, deliberar sobre metas e avaliar periodicamente o
desempenho. As areas e pessoas designadas devem assegurar que dados, controles e evidéncias estejam
disponiveis para analise e auditoria.

13.1 Governanca ESG

e Definir responsavel pela coordenacéo da agenda ESG e pelo controle documental desta Politica.

e Realizar analise critica periddica dos indicadores, metas, incidentes, ndo conformidades e riscos relevantes.

e Manter registro das decisdes, responsaveis e prazos decorrentes das analises de desempenho.

e Integrar aspectos ambientais, sociais e de integridade na avaliagdo de mudangas operacionais e fornecedores criticos.

e Revisar esta Politica pelo menos anualmente ou diante de alteragéo legal, estratégica, estrutural ou operacional
relevante.

13.2 Etica, integridade e transparéncia

A Avante conduz suas relagdes com base em legalidade, boa-fé, concorréncia leal, prevengao a corrupgao,
respeito aos direitos humanos e integridade das informacdes. E vedada a obtengdo de vantagem indevida, fraude
documental, omissdo deliberada de incidentes, manipulagdo de indicadores ou qualquer pratica destinada a
aparentar desempenho ESG superior ao efetivamente comprovado.

Desvios de conduta, riscos de fraude, corrupgéo, assédio, conflito de interesses, violagdo ambiental ou
manipulagao de registros devem ser comunicados pelos canais corporativos formalmente definidos pela Diretoria,
com tratamento adequado, confidencialidade e proibicdo de retaliagdo de boa-fé, conforme regras internas e
legislagao aplicavel.

13.3 Gestdo de riscos e controles

Riscos ESG devem ser incorporados a gestao corporativa em nivel compativel com o porte da empresa.
Devem ser avaliados, entre outros, riscos climaticos que possam afetar rotas e continuidade operacional, risco
regulatério, acidentes, derramamentos, falhas de manutengao, residuos, fornecedores ndo conformes, seguranca de
motoristas, corrupgao em interagdes sensiveis e qualidade de dados reportados a clientes.
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CONFORMIDADE EM TODA A OPERAGAO

Pessoas, Seguranca e Compliance

14. Saude e Seguranga

A protecéo da vida e da integridade das pessoas € condi¢ao para qualquer decisdo operacional. A Avante
deve manter processos de prevengao voltados a motoristas, colaboradores, terceiros, clientes e usuarios das vias,
considerando os riscos préprios do transporte rodoviario internacional, incluindo longas distancias, condigbes
climaticas, fronteiras, espera operacional e variabilidade de infraestrutura.

e Cumprir requisitos de jornada, descanso, habilitacdo, aptiddo, documentagéo e treinamento aplicaveis.

e Promover dire¢édo defensiva, prevencao de fadiga, uso adequado de equipamentos e comportamento seguro.

e Realizar treinamentos periddicos em seguranga, meio ambiente, emergéncia e temas operacionais pertinentes.

e Registrar acidentes, incidentes e desvios relevantes, investigar causas e implementar agbes corretivas e preventivas.
e Manter veiculos em condi¢ao segura e proibir a continuidade de operagdo quando houver risco critico identificado.

¢ Exigir de terceiros padrbes de seguranga proporcionais ao servigo e ao risco contratado.

15. Atendimento Legal e Compliance

A Avante compromete-se a identificar, acessar, avaliar e atender requisitos legais e outros requisitos
aplicaveis as suas atividades. O controle legal devera considerar, conforme a operagao, legislagdo ambiental,
transporte rodoviario de cargas, transporte internacional, aduana, produtos perigosos, residuos, emissoes,
seguranga viaria, trabalho, saude e segurancga, anticorrupgao, protecao de dados e obrigagbes contratuais de
clientes.

Referéncias prioritarias no Brasil

Tema ‘ Diretriz

Transporte de cargas e TRIC ANTT, RNTRC quando aplicavel, licengas e autorizacdes de transporte internacional e
instrumentos derivados do ATIT.

Residuos Lei 12.305/2010, Decreto 10.936/2022, MTR/SINIR e sistemas estaduais, conforme
aplicabilidade.

Oleo lubrificante usado Resolugdo CONAMA 362/2005 e alteragdes, com destinagéo ambientalmente adequada.

Produtos perigosos Regulamentos ANTT, IBAMA e 6rgaos competentes, inclusive AATIPP e CTF/APP quando
aplicaveis.

Emissdes veiculares Requisitos do PROCONVE/CONAMA e programas de avaliagéo de veiculos em uso.

Internacional Acordos e requisitos dos paises de origem, transito e destino, além das regras aduaneiras e de
transporte vigentes.

O cadastro legal deve ser revisado em periodicidade definida e também diante de mudancgas relevantes. A auséncia
de exigéncia identificada deve ser confirmada por fonte competente sempre que o risco regulatorio justificar,
evitando presungdes de dispensa.
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FORNECEDORES, CLIENTES E SOCIEDADE

Cadeia de Valor e Compromisso Externo

16. Relacionamento com Fornecedores

Fornecedores e prestadores sao parte relevante do desempenho ESG da Avante. A selegcdo e manutencao
de terceiros criticos devem considerar capacidade técnica, regularidade legal, seguranga, integridade, meio
ambiente, qualidade de servigo e disponibilidade de evidéncias.

16.1 Critérios minimos por criticidade

Categoria Requisito de homologagao/monitoramento

Oficinas e manutengéo Licencas aplicaveis, instalagbes adequadas, gestéo de residuos, evidéncias de
destinagdo, seguranca e rastreabilidade dos servigos.

Destinadores e coletores de Autorizagéol/licenga, escopo compativel, documentos de transporte e destinagéo

residuos quando exigidos.

Transportadores parceiros Regularidade de transporte, frota, seguran¢a, documentagéo, manutengéo e
compromissos contratuais ESG.

Fornecedores de combustivel Regularidade, qualidade, documentagao fiscal e mecanismos de controle de
abastecimento.

Demais fornecedores criticos Integridade, requisitos trabalhistas, ambientais, segurancga, protecao de dados e
conformidade contratual, conforme risco.

Contratos e pedidos relevantes devem permitir solicitar evidéncias, estabelecer agdes corretivas e, em
casos graves ou recorrentes de nédo conformidade, suspender ou encerrar a relagdao comercial observadas as
condig¢des contratuais e legais.

17. Compromissos com Clientes e Sociedade

e Prestar servicos com seguranga, responsabilidade, previsibilidade e respeito as exigéncias ambientais e regulatorias
aplicaveis.

e Disponibilizar informagdes ESG solicitadas por clientes com rastreabilidade e metodologia compativel com o dado
reportado.

e Apoiar, quando contratualmente aplicavel, iniciativas de clientes para medicdo de emissdes e melhoria da eficiéncia
logistica.

e Atuar para prevenir impactos sobre comunidades, usuarios das vias e meio ambiente durante operagbes e
emergéncias.

e Preservar confidencialidade, integridade de dados e transparéncia nas relagdes comerciais.

o N&o utilizar comunicagdo ambiental enganosa, vaga ou ndo comprovada, especialmente em alegac¢des de neutralidade,
compensacao ou redugéo de carbono.

ODS DE REFERENCIA

A contribuicdo da Avante pode ser associada, conforme materialidade e evidéncias, aos ODS 3, 8, 9, 12, 13, 16 e 17,
relacionados a saude e seguranga, trabalho decente, infraestrutura e inovagédo, consumo responsavel, agédo climatica,
instituicdes integras e parcerias.
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PAINEL CORPORATIVO DE DESEMPENHO

Indicadores ESG

18. Indicadores ESG

A Avante mantera painel de indicadores ESG proporcional ao seu porte e maturidade de dados. Todo KPI
devera possuir definicdo, responsavel, fonte, periodicidade, método de calculo, evidéncia de origem e histérico.
Indicadores podem ser ampliados ou ajustados pela Diretoria para refletir mudangas de materialidade, operagéo ou
exigéncia de clientes.

Pilar Indicador ‘ Métrica Frequéncia Fonte

E Consumo total de combustivel Litros por més e acumulado anual Mensal Abastecimentos/telemetria

E Eficiéncia de combustivel km/L e/ou L/100 km, por frota ou veiculo Mensal Quilometragem e
abastecimento

E Emissdes GEE Escopo 1 tCO2e; metodologia e fatores documentados Mensal/Anual Combustivel e inventario

E Intensidade de emissdes tCO2e/km ou tCO2e/t.km, se houver dado Anual Inventario + operacédo

confiavel

E Manuteng&o preventiva % executada dentro da tolerancia do plano Mensal Ordens de servigo

E Residuos automotivos % com evidéncia de destinagdo adequada Trimestral OS, MTR/certificados
guando aplicaveis

E Ocorréncias ambientais N° incidentes, derramamentos, multas e NC Mensal Registro de incidentes

S Seguranga operacional Acidentes, severidade, incidentes e agdes Mensal SSO/Operagao

S Treinamentos Horas e % de publico-alvo treinado Trimestral Listas/certificados

G Fornecedores criticos % com documentacao valida e avaliagao Trimestral Cadastro/homologagéo

avaliados
G Compliance Treinamentos, desvios e agdes concluidas Trimestral Registros internos
G Metas ESG % metas no prazo e agbes criticas concluidas Trimestral Plano ESG

Critérios de reporte

Indicadores externos devem ser acompanhados de periodo de referéncia e, quando necessario, limites
organizacionais, metodologia, premissas e ressalvas. Corregoes relevantes em dados previamente divulgados
devem ser documentadas e, quando material, comunicadas ao destinatario original. A empresa deve preservar trilha
de auditoria suficiente para reconstrugao do dado.
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MELHORIA CONTINUA

Metas, Responsabilidades e Vigéncia

19. Metas e Melhoria Continua

A Diretoria aprovara metas ESG anuais ou plurianuais com linha de base, indicador, responsavel, prazo e
plano de acdo. As metas devem priorizar temas materiais e ser tecnicamente compativeis com a realidade
operacional. O desempenho sera analisado periodicamente e agbes corretivas ou de melhoria deverdo ser
registradas.

Compromissos de gestao para o ciclo inicial

Tema Compromisso

Residuos de manutencao Buscar 100% de rastreabilidade dos residuos automotivos sob responsabilidade direta da
Avante ou de prestadores criticos, observada a aplicabilidade legal.

Manutengéao preventiva Manter execucédo dentro dos prazos e tolerancias internas, com investigacéo de desvios
criticos.

Combustivel Definir e acompanhar meta anual de melhoria de intensidade apods validagéo da linha de
base.

Emissbes Consolidar inventario de Escopo 1 e ampliar escopos conforme qualidade e materialidade dos
dados.

Fornecedores Manter avaliagdo documental dos prestadores ambientais e de manutengao classificados
como criticos.

Treinamento Realizar ciclo periddico de conscientizagdo em sustentabilidade, segurancga, ética e requisitos
ambientais aplicaveis.

Incidentes Buscar zero incidente ambiental significativo e tratar integralmente ocorréncias, causas e
acoes.

Governanca Realizar andlise critica anual desta Politica e do plano ESG pela Diretoria.

20. Responsabilidades

Responsavel ‘ Atribuicoes

Diretoria Aprovar a Politica e metas; prover recursos proporcionais; analisar desempenho;
deliberar sobre riscos, desvios criticos e prioridades.

Gestor designado de Coordenar indicadores, registro legal, documentos, revisdes, fornecedores criticos,

ESG/Compliance planos e evidéncias.

Operacdes e Frota Executar controles de manutengao, consumo, telemetria, inspegdes, seguranga,
incidentes e documentacéo operacional.

Administrativo/Compras Aplicar requisitos de homologacéo, contratos, registros e documentagéo de prestadores
e fornecedores.

Colaboradores e motoristas Cumprir procedimentos, preservar recursos, participar de treinamentos e reportar
desvios, riscos e incidentes.

Terceiros Cumprir requisitos legais e contratuais e fornecer evidéncias quando solicitado.

21. Disposi¢oes Gerais

Esta Politica deve ser comunicada aos publicos internos e disponibilizada a clientes e terceiros quando
pertinente. Sua interpretagdo deve ser integrada aos procedimentos corporativos. Nenhuma disposigao substitui
obrigacao legal especifica. Em caso de conflito, a questdo devera ser encaminhada a gestéo responsavel e, quando
necessario, a assessoria técnica ou juridica competente.

A Politica entra em vigor apos aprovacgéo formal da Diretoria. Revisbes devem preservar historico, verséo,
data, aprovador e motivo da alteragdo. Mudangas substanciais deverao ser comunicadas aos publicos impactados.
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POLITICA DE SUSTENTABILIDADE E MEIO AMBIENTE

VISAO EXECUTIVA

Matriz Resumida ESG

Pilar Tema Diretriz Indicadores oDSs

Ambiental Clima e emissdes Combustivel, GEE, emissdes locais, eficiéncia L; km/L; tCO2e; intensidade; % | ODS 9, 12, 13
de rota e condugao. frota avaliada.

Ambiental Residuos e prevencéo Oleo, filtros, graxas, pneus, baterias, % rastreabilidade; n° ODS 12
contaminados e incidentes. incidentes; n°® NC.

Ambiental Frota Manutengéo preventiva, pneus, tecnologia e % plano cumprido; OoDS 9, 13
telemetria. idade/tecnologia; desvios.

Social Saude e seguranga Seguranca viaria, fadiga, treinamento e Acidentes; severidade; horas ODS 3,8
prevengao. treinamento.

Social Pessoas Capacitacéo, respeito, desenvolvimento e % treinado; horas/pessoa; OoDS 8
condigdes de trabalho. acoes de desenvolvimento.

Governanga Integridade Etica, anticorrupg&o, transparéncia e Treinamentos; desvios; agdes ODS 16
qualidade de dados. concluidas.

Governanga Compliance Registro legal, licengas, autorizagdes e % requisitos avaliados; NC; ODS 16
auditorias. prazos.

Governanga Cadeia de valor Homologagéo e monitoramento de % avaliados; documentos ODS 12, 16,
fornecedores criticos. validos; planos concluidos. 17

Critérios de prioridade

A priorizagao de temas ESG deve considerar materialidade operacional, obrigacado legal, risco a vida e ao
meio ambiente, expectativa de clientes, impacto financeiro, capacidade de influéncia e qualidade dos dados
disponiveis. A matriz deve ser revisada quando houver mudanga significativa na operacdo, na frota, nos paises
atendidos, no perfil de carga ou no ambiente regulatorio.

Referenciais de apoio

A matriz foi estruturada para permitir futura correspondéncia com GRI Standards, inventario de GEE,
requisitos de clientes e sistemas de gestdo baseados em ISO. Caso a Avante decida buscar certificagdo ou
verificagao externa, devera ser realizado diagndstico especifico de lacunas e plano formal de implementagao.
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PROCESSO CORPORATIVO

Fluxo de Gestao Ambiental e
Compromissos

Fluxograma simplificado de gestdo ambiental

IDENTIFICAR
ASPECTOS E
REQUISITOS

AVALIAR DEFINIR
RISCOS E —_ CONTROLES E
PRIORIDADES METAS

MONITORAR
— INDICADORES E —
EVIDENCIAS

ANALISAR,
CORRIGIR E
MELHORAR

O ciclo é continuo. Incidentes, alteracdes legais, novos clientes, mudangas de rota, aquisicao de veiculos ou
alteracao de prestadores podem reiniciar o processo de avaliagao antes da revisdo anual.

Quadro de compromissos ambientais

Compromisso Diretriz Evidéncia Frequéncia

Prevengéo da poluicéo Evitar descarte inadequado, vazamentos e Incidentes, inspecdes, OS e agbes Continuo
emissdes evitaveis. corretivas.

Residuos automotivos Utilizar estabelecimentos licenciados e exigir Licengas, comprovantes, Por
destinagdo adequada. MTR/certificados quando aplicaveis. servigo/Trimestra

[

Combustivel Monitorar consumo e atuar sobre desvios Abastecimentos, telemetria, relatérios Mensal
relevantes. kmi/L.

Emissodes Reduzir progressivamente intensidade e estruturar Inventario, fatores, base de dados, metas. | Mensal/Anual
inventario GEE.

Manutencéo Priorizar preventiva e preservar sistemas de Plano, OS, inspegdes, indicadores. Mensal
emissdes e seguranga.

Fornecedores Avaliar prestadores criticos e sua regularidade Cadastro, licencas, avaliacdo e plano de Trimestral/Anual
socioambiental. acgao.

Capacitacéo Treinar equipes em temas ambientais, seguranca Listas, conteudos, certificados. Periddico
e resposta.

Compliance Manter requisitos legais avaliados e documentos Registro legal, licengas, autorizagdes. Periodico
validos.
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ENCERRAMENTO

Controle Documental e Aprovacao

Controle documental

Campo ‘ Definigio
Cadigo POL-ESG-001
Titulo Politica de Sustentabilidade e Meio Ambiente
Versao 2.0
Emissao 04/09/2026
Vigéncia Inicio em 08/09/2026
Periodicidade de revisdo Anual ou por mudanca legal, estratégica, estrutural ou operacional relevante
Proprietario do documento Diretoria Executiva
Gestor documental Responsavel designado pela Diretoria
Classificagao Documento corporativo controlado
Publico Colaboradores, terceiros criticos, clientes e auditores quando aplicavel

Historico de revisdes

Versao Descricao Aprovacao
2.0 04/09/2026 Atualizagéo da Politica de Sustentabilidade e Meio Ambiente. Aprovado pela
Diretoria

22. Termo de Aprovacao da Diretoria

A Diretoria da Avante Transporte do Mercosul aprova esta Politica e determina sua aplicagdo no ambito
definido, comprometendo-se a apoiar os controles, recursos, responsabilidades e ciclos de melhoria necessarios a
sua efetividade.

Ao aprovar o documento, a Diretoria reconhece que metas quantitativas, inventarios e declaragdes externas
deverdo ser sustentados por dados e evidéncias verificaveis, e que obrigagdes legais especificas devem ser
avaliadas de acordo com cada operagéao, carga, jurisdigao e periodo.

GISELE PACHECO A efomecite Q
MEDEIROS:00111 MEDEIROS:00111583012 /9
58301 2 Ij)a;:igglz 2026.10.02 17:51:16 - 7&‘ . (‘i 24

DIRETORIA EXECUTIVA RESPONSAVEL PELO CONTROLE DOCUMENTAL
Gisele Pacheco Dianifer Dorneles Soares
Data: 08/09/2026 Data: 08/09/2026
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